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KǀĞƌǀŝĞǁ 
dŚĞ� ŵŽƐƚ� ǁĞůů-ŬŶŽǁŶ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ŽĨ� D�>� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ŝƐ� ŝŶ� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�
ĐƌǇƉƚŽĐƵƌƌĞŶĐǇ� ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ͕� ĂŶĚ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ďĞŶĞĮƚƐ� ŽĨ�
D�>Ɛ� ŝƐ� ĚŝƐŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƟŽŶ͘� �Ƶƚ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ŶŽǁ� ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ� ŽĨ� �ŝƚĐŽŝŶ�
ůŽŽŬĂůŝŬĞƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ� ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ� D�>Ɛ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�
ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŚĂǀĞ� ŶŽƚ� ƉƌŽǀĞŶ� ƐŽ� ƌŽďƵƐƚ͘� ZĞŐƵůĂƚŽƌƐ� ŚĂǀĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ�
ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŽĨ�ŵĂƌŬĞƚƐ͘� 
dŽ�ĚĂƚĞ͕�D�>�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ĨŽƵƌ�ƚŚĞŵĞƐ͗�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ͕�
ƌĞĐŽƌĚƐ͕� ŝĚĞŶƟƚǇ͕� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ-ŽĨ-ƚŚŝŶŐƐ͘� dŚŝƐ� ƐƚƵĚǇ� ůŽŽŬƐ� Ăƚ� Ă� ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŵĂƌŬĞƚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�D�>�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�dŚĞ�
ƐƚƵĚǇ�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͕�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ďǇ�Ă�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ĂŶĚ�ǁĞďŝŶĂƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�
ŝƐƐƵĞƐ� ǁĞƌĞ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ� ƌĂƚĞĚ� ĂƐ� ŚĂǀŝŶŐ� ŚŝŐŚ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ͗� ƚĂǆŽŶŽŵŝĞƐ� ĂŶĚ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕� ĚĂƚĂ�
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ͘� 
dŚĞ� ƌĞƉŽƌƚ� ůŽŽŬƐ� Ăƚ� ƚŚĞƐĞ� ;ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌͿ� ŝƐƐƵĞƐ� ŝŶ� ĚĞƚĂŝů� ĂŶĚ� ŝĚĞŶƟĮĞƐ� ƚŚƌĞĞ� ůĞǀĞůƐ� Ăƚ� ǁŚŝĐŚ� ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�D�>Ɛ͗�ƚŚĞŵĂƟĐ͕�ƐĞĐƚŽƌĂů͕�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů͘�&Žƌ�ĞĂĐŚ�ůĞǀĞů͕�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĞǀĂůƵĂƚĞƐ�
ǁŚĞƚŚĞƌ� ĞǆŝƐƟŶŐ� ƌĞŐƵůĂƟŽŶ� ŝƐ� ƐƵĸĐŝĞŶƚ�Žƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ� ŶĞǁ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŶĞĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ĐƌĞĂƚĞĚ͕� ĂŶĚ� ŝĨ� ƐŽ͕� ƚŚĞ�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ƌŽƵƚĞƐ�ĨŽƌ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞŵ͘ 

dŚĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�&Žƌ�D�>Ɛ� 
ZĞƉŽƌƚ���ǆƚƌĂĐƚƐ 
�� ǀŽůƵŶƚĂƌǇ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ŵĂƌŬĞƚ� ŝƐ� ͞Ă� ĐŽŵͲ
ŵĞƌĐŝĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĂĐƚƵĂů�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶͲ
ƟĂů� ďƵǇĞƌƐ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉůŝĞƌƐ� ŽĨ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ĂŶĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƌĞůǇ� ŽŶ� ĐŽŶĨŽƌŵŝƚǇ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͘͟�
�ŽŶĨŽƌŵŝƚǇ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ĐĂƌƌŝĞĚ� ŽƵƚ�
ĂŐĂŝŶƐƚ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ĂŶĚ� ĐĂŶ� ĐŽŶƐŝƐƚ� ŽĨ� ƐĞůĨ-
ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͕� ƐĞĐŽŶĚ�ƉĂƌƚǇ� ĂŶĚ� ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͘�
sŽůƵŶƚĂƌǇ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ĂƌĞ� ƚǇƉŝĐĂůůǇ� ĚĞǀĞůͲ
ŽƉĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ŽĨ�Ăůů�ŝŶƚĞƌͲ
ĞƐƚĞĚ� ƉĂƌƟĞƐ͕� ĂƌĞ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�
ŽƉĞŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌŐŽ�ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ�
ƌĞǀŝĞǁ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ǀĂůŝĚŝƚǇ͘� 



 ZĞƉŽƌƚ��ǆƚƌĂĐƚƐ�;�ŽŶƟŶƵĞĚͿ 

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ 
'ŝǀĞŶ�ƚŚĂƚ�D�>Ɛ�ĂƌĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͕�Ă�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�D�>�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘�dŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ĨƌŽŵ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĞƐ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�D�>Ɛ�ǁŽƵůĚ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�ǁŝůů�ĞŵĞƌŐĞ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ͘�/Ŷ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞŵĂƟĐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
/^K�ϵϬϬϬ�Žƌ�/^K�ϯϭϬϬϬ�ĂƌĞ�ŇĞǆŝďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ǁŝƚŚ�D�>Ɛ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĨŽƌ�ƐĞĐƚŽƌ-ƐƉĞĐŝĮĐ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŵĂƌŬĞƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ĂƌĞĂƐ͗�
ƚĂǆŽŶŽŵŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ĚĂƚĂ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘ 

dŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ��ŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�&ƵƚƵƌĞƐ��ƉƌŽũĞĐƚƐ 
ǁǁǁ͘ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚĨƵƚƵƌĞƐ͘ŶĞƚ 
ǁǁǁ͘ůŽŶŐĮŶĂŶĐĞ͘ŶĞƚͬWƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͘Śƚŵů 
zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ�ŚƵďΛǌǇĞŶ͘ĐŽŵ 

 �ĚǀĂŶƚĂŐĞƐ �ŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ 
ZĞŐƵůĂƟŽŶ · EĞĐĞƐƐŝƚĂƚĞƐ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ďƵǇ-ŝŶ 

· ^ƚĂŶĚĂƌĚŝƐĂƟŽŶ 
· �ĞƌƚĂŝŶƚǇ 
· >ĞǀĞů�ƉůĂǇŝŶŐ�ĮĞůĚ—ŶŽ�ĨƌĞĞ�ƌŝĚĞƌƐ 
· �ŽŵƉĂƌĂďŝůŝƚǇ 
· >ĞŐĂů�ĐĞƌƚĂŝŶƚǇ 

· <ŶŽǁůĞĚŐĞ�ŐĂƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĐĂŶ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƉŽŽƌůǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ 
· KŶĞ�ƐŝǌĞ�ƌĂƌĞůǇ�ĮƚƐ�Ăůů 
· WůĂĐĞƐ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ŽŶ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ 
· �ŽŶƐƚƌĂŝŶƐ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞŶĞƐƐ 
· >ĂĐŬ�ŽĨ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ 

sŽůƵŶƚĂƌǇ�
^ƚĂŶĚĂƌĚƐ 

· &ůĞǆŝďŝůŝƚǇ—ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝǌĞƐ 
· WƌŽǆŝŵŝƚǇ—ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ 
· dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ—ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ 
· �ĸĐŝĞŶƚ—ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ĂƵĚŝƟŶŐ͕�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�ďŽƌŶĞ�ďǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ 
· �ŽŵƉĂƌĂďŝůŝƚǇͬĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ 

· �ƌĞĚŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ 
· DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ďƵǇ-ŝŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ 
· �ŽŵƉĞƟƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ—ƌĂĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ͍ 
· ZĞƐŽƵƌĐĞ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ 
· ^ĂŶĐƟŽŶ�ĨƌĞĞ 

dǇƉĞƐ�Θ��ǀŽůƵƟŽŶ�KĨ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ 

�ŽŵƉĂƌĂƟǀĞ��ĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�Θ��ŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�KĨ�ZĞŐƵůĂƟŽŶ�Θ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ� 


